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Avv. Paolo Brambilla

«… BISOGNO DI UN ORGANISMO SPECIALE CHE CHIAMI A RACCOLTA, IN UN’UNICA ARMONICA 
COOPERAZIONE, TUTTI GLI ORGANI ED ENTI CHE AGISCONO IN VENEZIA, PER VENEZIA E SU VENEZIA, E 
CHE ABBIA QUINDI, PER LA SUA PROVENIENZA, L’AUTORITÀ DI VINCOLARE TUTTI GLI ORGANISMI CHE 
DEBBANO, POI, ATTUARLI SECONDO LE VARIE COMPETENZE» (1964)

QUALE GOVERNANCE PER VENEZIA?

FELICIANO BENVENUTI

« … UN ENTE DI NATURA CONSORTILE, CHE FONDANDOSI SU STATO, PROVINCIA E COMUNE (MA 
APERTO ANCHE ALLE ALTRE FORZE CHE OPERANO IN VENEZIA E PER VENEZIA) RIPETA IN SÉ 
FONDAMENTALMENTE LA STRUTTURA DEMOCRATICA DEGLI ENTI CHE LO COMPONGONO E LE LORO 
COMPETENZE GIURIDICHE E TECNICHE, ED ABBIA PERCIÒ LA POSSIBILITÀ DI ADOTTARE LE 
NECESSARIE DECISIONI INSIEME APPUNTO POLITICHE E TECNICHE» (1962)

«… ANCHE SENZA PENSARE AD UN ORGANISMO AD HOC, PERCHÉ NON PENSARE A QUALCHE COSA DI 
ANALOGO A CIÒ CHE SI USA CHIAMARE «CONFERENZA DI SERVIZI»?. … IL COMUNE AVREBBE VESTE E 
AUTORITÀ PER FARSI PROMOTORE DELLA COSTITUZIONE DI UN COMITATO CHE RAGGRUPPI GLI ENTI 
CITTADINI E CHE QUINDI SIA DOTATO … DI UNA RAPPRESENTATIVITÀ DI SECONDO GRADO»  (1964)
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CONTESTO GENERALE

QUALE GOVERNANCE PER VENEZIA?

COMITATO 
ART. 4. L. n. 798/1984

COSTITUITO DAL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI, CHE LO PRESIEDE, DAL MINISTRO DEI LAVORI 
PUBBLICI, CHE PUÒ ESSERE DELEGATO A PRESIEDERLO, DAL MINISTRO DELL’ECONOMIA E DELLE FINANZE, 
DAL MINISTRO PER I BENI CULTURALI ED AMBIENTALI, DAL MINISTRO DELLA MARINA MERCANTILE, DAL 
MINISTRO PER L’ECOLOGIA, DAL MINISTRO PER IL COORDINAMENTO DELLE INIZIATIVE PER LA RICERCA 
SCIENTIFICA E TECNOLOGICA, DAL PRESIDENTE DELLA GIUNTA REGIONALE DEL VENETO, DAI SINDACI DEI 
COMUNI DI VENEZIA E CHIOGGIA, O LORO DELEGATI; NONCHÉ DA DUE RAPPRESENTANTI DEI RESTANTI COMUNI 
DI CUI ALL’ARTICOLO 2, ULTIMO COMMA, DELLA LEGGE 16 APRILE 1973, N. 171, DESIGNATI DAI SINDACI CON 
VOTO LIMITATO. 

ENTE DI COORDINAMENTO 
DELLA LAGUNA DI VENEZIA?

RAPPORTO CON IL 
MAGISTRATO ALLE ACQUE

E’ DEMANDATO L’INDIRIZZO, IL COORDINAMENTO ED IL CONTROLLLO PER L’ATTUAZIONE DEGLII NTERVENTI 
PREVISTI NELLA LEGGE
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CONTESTO GENERALE

QUALE GOVERNANCE PER VENEZIA?

ART. 18. 
DL. 

n. 90/2014

SOPPRESSO IL MAGISTRATO DELLE ACQUE … LE FUNZIONI, I COMPITI E LE ATTRIBUZIONI 
GIA' SVOLTI DAL MAGISTRATO DELLE ACQUE SONO TRASFERITI AL PROVVEDITORATO 
INTERREGIONALE PER LE OPERE PUBBLICHE COMPETENTE PER TERRITORIO. 

… CON DECRETO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI, DA ADOTTARE ENTRO IL 
31 MARZO 2015 SU PROPOSTA DEL MINISTRO PER GLI AFFARI REGIONALI E LE 
AUTONOMIE, DI CONCERTO CON IL MINISTRO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI, 
PREVIA INTESA IN SEDE DI CONFERENZA UNIFICATA DI CUI ALL'ARTICOLO 8 DEL DECRETO 
LEGISLATIVO 28 AGOSTO 1997, N. 281, E SUCCESSIVE MODIFICAZIONI, SONO INDIVIDUATE 
LE FUNZIONI GIA' ESERCITATE DAL CITATO MAGISTRATO DELLE ACQUE DA TRASFERIRE 
ALLA CITTA' METROPOLITANA DI VENEZIA, IN MATERIA DI SALVAGUARDIA E DI 
RISANAMENTO DELLA CITTA' DI VENEZIA E DELL'AMBIENTE LAGUNARE, DI POLIZIA 
LAGUNARE E DI ORGANIZZAZIONE DELLA VIGILANZA LAGUNARE, NONCHE' DI TUTELA 
DALL'INQUINAMENTO DELLE ACQUE. CON IL MEDESIMO DECRETO SONO INDIVIDUATE, 
ALTRESI', LE RISORSE UMANE, FINANZIARIE E STRUMENTALI DA ASSEGNARE ALLA 
STESSA CITTA' METROPOLITANA IN RELAZIONE ALLE FUNZIONI TRASFERITE
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AUTORITA’ PER LA LAGUNA

QUALE GOVERNANCE PER VENEZIA?

ART. 95 DL 
104/2020

ENTE PUBBLICO NON ECONOMICO DI RILEVANZA NAZIONALE DOTATO 
DI AUTONOMIA AMMINISTRATIVA, ORGANIZZATIVA, REGOLAMENTARE, 

DI BILANCIO, FINANZIARIA

SOTTOPOSTO AI POTERI DI INDIRIZZO E VIGILANZA DEL MIT

FUNZIONI E COMPETENZE RELATIVE ALLA SALVAGUARDIA DELLA 
CITTA' DI VENEZIA E DELLA SUA LAGUNA E AL MANTENIMENTO DEL 

REGIME IDRAULICO LAGUNARE, IVI INCLUSE QUELLE DI CUI 
ALLE LEGGI 5 MARZO 1963, N. 366, 16 APRILE 1973, N. 171 E 29 
NOVEMBRE 1984, N. 798, NONCHE' QUELLE GIA' ATTRIBUITE AL 

MAGISTRATO ALLE ACQUE E TRASFERITE AL PROVVEDITORATO 
INTERREGIONALE OOPP
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ART. 95 DL 
104/2020

GOVERNANCE

PRESIDENTE

COMITATO DI 
GESTIONE

COMITATO 
CONSULTIVO

COLLEGIO 
DEI REVISORI

 DEI CONTI
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ART. 95 DL 
104/2020 SOCIETA’ EX ART. 16 DLGS 175/2016

COMMISSARIO 
LIQUIDATORE

PERIODO TRANSITORIONATURA 
GIURIDICA

FUNZIONI

SVOLGIMENTO SERVIZI 
PROFESSIONALI E DI 

ASSISTENZA TECNICA 
AD ELEVATA 

SPECIALIZZATAZIONE
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GOVERNANCE
INTERNA

MAGISTRATO ALLE ACQUE

FUNZIONI

NATURA GIURIDICA

RAPPORTO CON IL 
MIT 
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DENOMINAZIONE DELL’AUTORITA’
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MODIFICHE 
ART. 95 

DL 104/2020 MODALITA’ DI NOMINA DEL PRESIDENTE

PIANO MORFOLOGICO DELLA LAGUNA

DL N. 68/2022

MODALITA’ DI ADOZIONE DELLO STATUTO
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ATTUAZIONE 
AUTORITA’ PER LA LAGUNA

POSSIBILI SCENARI ALTERNATIVI FUTURI

RIFORMA 
COSTITUZIONALE

MODALITA’
«PIENA OPERATIVITA’»

ESPERIENZA DI 
«ROMA CAPITALE»

AUTONOMIA DIFFERENZIATA
DELLE REGIONI

COMPATIBILITA’?
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AUTORITA’ PER LA LAGUNA

POSSIBILI SCENARI ALTERNATIVI FUTURI

COMPATIBILITA’ CON ALTRE «SOLUZIONI»

RAPPORTI CON GLI ALTRI ENTI

COMPATIBILITA’ CON LA RATIO DELLA 
LEGGE SPECIALE

GESTIONE DEL MOSE

SOSTENIBILITA’
ECONOMICA

GOVERNANCE


